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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA KLJUCICE, NOVI MAROF

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija
pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Kljucice p.o., Novi Marof.

Revizija je obavljena u razdoblju od 4. veljace do 31. srpnja 2002.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA
Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci zakoni i propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92
16/93, 94/93, 2/94, 9/95),

- Zakon o poduzecéima (Narodne novine 53/91, 58/93),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 34/99, 52/00),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90i 19/91),

- Zakon o zabrani prijenosa prava raspolaganja i koriStenja odredenih nekretnina u
drustvenom vlasni$tvu na druge korisnike odnosno u vlasnistvo fiziCkih i pravnih =

(Narodne novine 53/90, 61/91, 25/93 i 70/93),

- Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunistiCke
vladavine (Narodne novine 92/96), te
drugi zakoni i propisi koji ureduju pretvorbu i privatizaciju drustvenih poduzeca.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

RjeSenjem Okruznog privrednog suda Varazdin Fi-715/89 od 31. prosinca 1989.
osnovano je Ugostiteljsko poduzece Kljucice s p.o. Novi Marof, sa sjediStem u Novom Marofu,
Varazdinska 3. RjeSenjem Okruznog privrednog suda Varazdin Fi-615/91 upisana je promjena
tvrtke u Ugostiteljsko trgovacko poduzece KiljuCice s p.o. Novi Marof (dalje u tekstu:
Poduzece) i dopuna djelatnosti.

Osniva¢ Poduzeca je Radna organizacija Klju€ice, Novi Marof, koja je bila dio SOUR-a
Zadruzni kombinat Novi Marof, a kao ugostiteljsko poduzec¢e osnovano je 1961.

Osnovna djelatnost Poduzeca bila je ugostiteljstvo, dok su jo$ bile registrirane djelatnosti
tjelesna kultura i sport, trgovina na malo i na veliko i vanjsko trgovinski promet. U vrijeme
pretvorbe u Poduzeéu su bila 63 zaposlenika. Direktor je bio Stipo Conda do 15. listopada
1992., od kada je direktor Ivan Keski¢. U bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. aktiva i
pasiva iskazane su u iznosu 70.917.000.- HRD, $to je prema tec¢aju 1,- DEM = 55.- HRD
iznosilo 1.289.400,- DEM. U aktivi su kratkoro¢na potrazivanja iskazana u iznosu 4.587.000.-
HRD, odnosno 83.400,- DEM, dok su kratkorone obveze u pasivi iskazane u iznosu
4.772.000.- HRD, odnosno 86.764,- DEM.

2.2. Statusne i druge promjene

Nakon provedenog postupka pretvorbe, Poduzecée je RjeSenjem Fi-2396/92 od 23.
listopada 1992. upisano u sudski registar Okruznog privrednog suda u Varazdinu kao dioni¢ko
drustvo, Kljucice ugostiteljsko trgovacko d.d., Novi Marof, Varazdinska 3, a skra¢ena tvrtka je:
KljuCice d.d. Novi Marof (dalje u tekstu: DruStvo). Temeljni kapital upisan je u iznosu
209.755.680.- HRD, odnosno 1.204.800,- DEM.
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Registrirane djelatnosti su: ugostiteljske usluge smijestaja, prehrane i druge
ugostiteljske usluge, kuglanje i rekreacija, trgovina na malo i veliko, komercijalni poslovi,
usluge unutarnje i medunarodne Spedicije, posrednistvo te uvoz i izvoz.

Uskladivanje opéih akata sa Zakonom o trgovackim drustvima upisano je u sudski
registar RjeSenjem Trgovackog suda u Varazdinu broj Tt-95/925-2 od 31. sijeCnja 1996.
Upisani temeljni kapital ostao je nepromijenjen iiznosi 1.204.800,- DEM. Kao direktor drustva
upisan je Marijan MestricC koji tu funkciju obavlja i u vrijeme obavljanja revizije.

2.3. VlasniCki povezana drustva

Drustvo nije imalo vlasnicki povezanih drustava.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1.  Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi donio je radnicCki savjet 26. lipnja 1992. Predsjednica radnickog
savjeta bila je Durda Lackovi¢, a ¢lanovi BoZica BeloSa, Miroslav Loborec, Stjepan Gotic,
Miroslav Vragovi¢, Drago Bukovéan i Zeljko Sinjori. Odluka o pretvorbi i druga dokumentacija
propisana odredbama clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a dostavljena je
Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) u zakonskom
roku. Odlukom radni¢kog savjeta vrijednost stanova se ne uklju€uje u procijenjenu vrijednost
Poduzecéa. Odredeno je da ¢e se pretvorba Poduzeca izvrsiti prodajom 4 016 dionica u
ukupnoj vrijednosti 1.204.752,- DEM odnosno u protuvrijednosti 169.870.032.- HRD, a Sto je
Agencija zaokruzila na 169.876.800.- HRD, odnosno 1.204.800,- DEM. Nominalna vrijednost
jedne dionice utvrdena je u iznosu 42.300.- HRD, odnosno 300,- DEM.

3.1.1. Razvojni program

U razvojnom programu Poduzec¢a navedeno je da je potrebno izvrsiti ulaganje u nove
sadrzaje, komfornije objekte, odnosno u cjelini veéu ponudu i bolju uslugu, da bi konkuriralo
privatnim poduzetnicima ugostiteljske djelatnosti na podrucju opcine Novi Marof. Kao ciljevi
razvoja navedeni su prosirenje i izgradnja smjestajnih kapaciteta rekreacijsko ugostiteljskog
centra TopliCica, te modernizacija postojeCih objekata u cilju stvaranja potpunije i
konkurentnije ponude, prvenstveno na kompleksu restorana Kljucice. Za navedena dva
objekta predvideno je ulaganje oko 2.250.000,- DEM, s financiranjem iz vlastite akumulacije i
amortizacije te dopunskih izvora financiranja. Planirano je da ¢e se uputiti zahtjev Hrvatskom
fondu za razvoj ili ¢e se potraziti najpovoljniji oblik dokapitalizacije. Predvideno je povecéanje
zaposlenika s odgovaraju¢om kvalifikacijskom i dobnom strukturom.

3.1.2. Program pretvorbe



Programom pretvorbe utvrdeno je da se Poduzece pretvara u dioni¢ko drustvo
prodajom dionica zaposlenima, ranije zaposlenima i zaposlenima izvan poduzeca s pravom
popusta, te ustupanjem dionica fondovima. Procijenjena vrijednost Poduzeca u iznosu
169.876.800.- HRD, odnosno 1.204.800,- DEM podijeljena je na 4 016 dionica nominalne
vrijednosti 42.300,- HRD, odnosno 300,- DEM po dionici.

Predvideno je pravo prvenstva kupnje dionica za zaposlene i ranije zaposlene koji bi
nakon javnog oglasavanja mogli upisati uz popust 2 008 dionica u nominalnoj vrijednosti do
50,0% vrijednosti poduzeca, u iznosu 84.938.400.- HRD ili 602.400,- DEM, a 2 008 dionica u
vrijednosti 84.938.400.- HRD ili 602.400,- DEM bez popusta. Postupak prodaje provodila bi
komisija za postupak pretvorbe poduzeca.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Prema izvjestaju Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske, Podruznica Varazdin, od
24 lipnja 1992. broj I1I-UP-1-O-77/3-1992., godiSnji obracun za 1991. iskazan je u skladu sa
zakonskim propisima, a korekcije po utvrdenim nepravilnostima Poduzece je provelo u
poslovnim knjigama za 1992. Takoder je utvrdeno da Poduzece za dio gradevinskih objekata i
zemljista koje ima iskazane u poslovnim knjigama nema sredene vlasnicke odnose, odnosno
pravo koristenja. Radi se o ugostiteljskim objektima smjeStenim u okviru zadruznih domova,
objektima mjesnih zajednica u ukupnoj knjigovodstvenoj vrijednosti 11.432.585.- HRD. Sluzba
drustvenog knjigovodstva se u izvjesStaju ogradila od iskazane vrijednosti zemljiSta koje je
Poduzece iskazalo kao vrijednost gradevinskog zemljista.
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S obzirom da je Poduzeée imalo pravo koriStenja Suma i Sumskog zemljiSta,
poljoprivrednog i gradevinskog zemljista Sluzba drustvenog knjigovodstva je naredila da se
to¢no utvrdi povrSina gradevinskog zemljista radi procjene.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti poduzeca

Elaborat o procijenjenoj vrijednosti izradila je agencija za procjene, sudska vjestacenja,
ekspertize, nalaze i druga struC¢na misljenja u gradevinarstvu, Brooding, Varazdin.
Procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 150.446.038.- HRD, odnosno 1.204.752,- DEM. Za

procjenu vrijednosti Poduzecéa primijenjen je statiki pristup procjeni.

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeca.



Tablica broj 1

Usporedni pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeca

Opis Knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 1991. Procijenjena vrijednost
u HRD u DEM u HRD u DEM

Zemljiste 345.000.- 6.273,- 717.080.- 5.516,-
Gradevinski objekti 34.556.000.- 628.291,- 134.738.526.- 1.036.450,-
Oprema 5.614.000.- 102.073,- 10.464.432.- 80.495,-
Dugorocna financijska ulaganja 1.403.000.- 25.509,- 1.398.000.- 25.418,-
Zalihe 925.000.- 16.818,- 925.000.- 16.818,-
Kratkoro¢na potraZivanja iz
poslovanja 4.411.000.- 80.200,- 4.368.000.- 79.418,-
Kratkoro&na financijska 4.560.000.- 82.910,- 4.560.000.- 82.910,-
ulaganja
Druga kratkoro€na potrazivanja 176.000.- 3.200,- 176.000.- 3.200,-
Vrijednosni papiri i nov€ana
sredstva 1.282.000.- 23.309,- 1.282.000.- 23.309,-
Aktivna vremenska
razgranicenja 125.000.- 2.273,- 125.000.- 2.273,-
Ukupno imovina 53.397.000.- 970.856,- 158.754.038.- 1.355.807,-
Obveze 8.308.000.- 151.055,- 8.308.000.- 151.055,-
Vrijednost poduzec¢a 45.089.000.- 819.801,- 150.446.038.- 1.204.752,-
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U elaboratu je za procjenu vrijednosti gradevinskih objekata, opreme i zemljista
primjenjivan te€aj na dan 17. lipnja 1992. odnosno 1,- DEM = 130.- HRD, dok je za bilan¢ne
pozicije druge imovine i obveza primjenjivan te€aj 1,- DEM = 55.- HRD od 31. prosinca 1991.
Kao dokaz o pravu koristenja i pravu vlasniStva nekretnina koriSteni su izvodi iz zemljiSnih
knjiga katastarskih opéina Varazdinske Toplice, Kr¢ i MakojiS¢e Donje, te kupoprodajni
ugovor. Vrijednost zemljiSta povrSine 778 m? procijenjena je u iznosu 717.080.- HRD,
odnosno 5.516,- DEM, a u postupku procjene koristene su cijene Opcinske uprave drustvenih
prihoda Novi Marof. U procjenu je ukljuCena vrijednost zemljiSta katastarske opcine
Varazdinske Toplice, ¢estice broj 182/4 od 443 m? (motel Tonimir) i katastarske Sestice 190/1
povrsine 345 m? (riblji restoran Amur) za koje je upisano pravo koristenja Radne organizacije
KljuCice. Zemljiste na kojima su sagradena tri objekta koja su procijenjena u vrijednosti
Poduzecéa (restoran KljuCice u Novom Marofu i dva bazena u izletiStu Topli€ica) nije
obuhvaceno u procjeni vrijednosti imovine Poduzeca. Vrijednost zemljista koje nije uklju¢eno
u procjenu vrijednosti Poduzec¢a na dan 17. lipnja 1992. iznosi 17.961,59 DEM.

Vrijednost gradevinskih objekata procijenjena je u iznosu 134.738.526.- HRD, odnosno

1.036.450,- DEM na bazi tadasnjih trziSnih cijena za svaki pojedini objekt s uraCunatim
stupnjem istroSenosti, starosti i drugih elemenata.
Elaboratom je obuhvacena procjena vrijednosti restorana Kljucice Novi Marof 172.355,- DEM,
caffe bara Grof Novi Marof 165.168,- DEM, motela Tonimir Varazdinske Toplice 529.204,-
DEM, ribljeg restorana Amur Varazdinske Toplice 106.555,- DEM, te bazena u izletiStu
TopliCica Topli¢ica 63.168,- DEM.

U elaboratu je navedeno da Poduzece koristi objekte restorana KljucCice, poslovne
zgrade i caffe bara Grof u Novom Marofu, motela Tonimir i ribljeg restorana Amur u
Varazdinskim Toplicama, izletiSta TopliCica u Topli€ici, restorana Zagorka u Podrutama te
buffete u Ljubescici, Madzarevu, Zavrsju i Breznickom Humu. Od deset navedenih objekata u
poslovnim knjigama Poduzece je obraCunavalo amortizaciju za osam objekata, dok za buffete
u Zavrsju i Breznickom Humu nije. Elaboratom je utvrdeno da zbog uredenog prava viasnistva
Poduzece moze u vrijednost Poduzeca ukljuciti objekte restorana Kljucice i poslovne zgrade u
Novom Marofu, caffe bara Grof u Novom Marofu, motela Tonimir i ribljeg restorana Amur u
Varazdinskim Toplicama, bazene u izletiStu TopliCica u TopliCici te gradevinsko zemljiSte.

Za objekte restorana Zagorka u Podrutama, zgrade u izletistu Toplicica, te buffeta u
Ljubescici i Madzarevu navedeno je da ¢e se pristupiti pretvorbi kada se urede imovinsko -
pravni odnosi, dok se za buffet u Zavrsju i Breznickom Humu odri¢u prava na vlasnistvo jer ih
nisu izgradili niti odrzavali. Drustvo je u sije€nju 1996. zakljuCilo ugovor o razrjeSavanju
medusobnih imovinsko pravnih odnosa s Poljopriviednom zadrugom Sloga Novi Marof kojim
je utvrdeno da je buffet u MadzZarevu, Zavrsju i Breznickom Humu te restoran u Podrutama u
potpunosti u vlasnistvu Poljoprivredne zadruge Sloga Novi Marof, koja je preuzela prava i
obveze prema ugovorima o zakupu za navedene objekte.
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Opc¢ina Novi Marof je u 1966. rjeSenjem dodijelila bez naknade ugostiteljskom
poduzecu Kljucice nacionalizirane prostorije u Novom Marofu u Zagorskoj ulici broj 2, u kojima
je obavljana ugostiteljska djelatnost i poslovne prostorije u kojoj se nalazila prodavaonica broj
7 Trgoprometa, ranije vlasnistvo Olge Paldi i drugih iz Novog Marofa.

Ugovorom o dozvoli koriStenja nekretnina zakljuenim 1968. opcina Novi Marof je dozvolila
ugostiteljskom poduzecu Kljucice koriStenje gradevinskog zemljista u drustvenom vlasnistvu
za izgradnju dopunskih kapaciteta i adaptaciju postojec¢ih. Damir Paldi je 1986. prodao Radnoj
organizaciji Kljucice stan koji se nalazi na |. katu kuce izgradene na katastarskoj Cestici
41/111, dvorisSte sa 68 ¢hv i pravo koriStenja dijela dvorista katastarskih ¢estica 41/110 i
41/111. Ugovorom su KiljuCice bile ovlastene pribaviti uknjizbu drustvenog vlasnistva uz
naznacenje Klju€ica kao nosioca prava koridtenja na stan i prava koristenja gradevinskog
zemljiSta na kojem je sagradena zgrada i koje je u druStvenom vlasnistvu.

U zemljiSnoknjiznom uloSku 2 046 katastarske opcine Kr¢ (prilog elaboratu) u popisnom listu
navedene su dvije Cestice i to: 41/110 dvoriSte u Novom Marofu 380 ¢hv i 41/111 dvoriste u
Novom Marofu 68 ¢hv, te ku¢a u Novom Marofu izgradena na Cestici 41/110 i ku¢a u Novom
Marofu izgradena na Cestici 41/111. U vlasniCkom listu dvoriSta su navedena kao nekretnine u
drustvenom vlasnistvu, dok je u teretnom listu kao korisnik naveden SOUR Zadruzni kombinat
RO Kiljucice Novi Marof. Takoder je u vlasnickom listu kao vlasnik dijela stana u jednokatnoj
kuci u Novom Marofu i to frontalni dio s nusprostorijama - ku¢a izgradena na Cestici 41/111 -
naveden SOUR Zadruzni kombinat RO KljuCice Novi Marof, dok se kuca izgradena na Cestici
41/110 i drugi dio ku¢e na Cestici 41/111 u vlasni¢kom listu ne spominje. U elaboratu je
navedeno da je objekt poslovne zgrade i restorana u naravi dvoetazna poslovna zgrada
djelomi¢no s podrumskim prostorom te dogradenim dijelom i terasom. Elaboratom je
procijenjena imovina - stari dio - prizemlje 171,80 m?i kat 181 m? i dogradeni dio - prizemlje
150,80 m? i terasa 78 m?. U dokumentaciji na temelju koje je obavljana procjena, a koja je u
prilogu elaboratu, navedeno je da je imovina nacionalizirana.

Damir Paldi (Siji prednik je bila Olga Paldi) je podnio zahtjev Zupanijskom uredu za
imovinsko - pravne poslove, Ispostava Novi Marof, za povratom konfiscirane imovine koja se
odnosi na stari dio restorana KljuCice, nadoknadu za nacionaliziranu parcelu na kojoj je
dograden restoran te povrat u vlasniStvo dvorista i dvoriSne zgrade na katastarskoj Cestici
41/110. Postupak je u tijeku.

Procjenom vrijednosti imovine obuhvaéena su dva bazena izletista TopliCica,
katastarska opcina MakojiS¢e Donje, zemljiSno knjizni ulozak 4 169, Cestice 1 866/2 i 1
867/13 - ukupno 613 ¢hv. Procijenjena vrijednost iznosila je 63.168,- DEM. Opcinski sud u
Novom Marofu je RjeSenjem Z-780/00 od 2. kolovoza 2000. dozvolio upis prava vlasniStva na
Cestice broj 1 866/2 i 1 867/13 iz zemljiSno knjiznog uloSka 4 169 katastarske opcine
Makoji$ée Donje u korist Drustva, a na $to je uloZila Zalbu Republika Hrvatska. Zupanijski sud
u Varazdinu je u rujnu 2000. usvojio zalbu i odbio prijedlog za upis prava vlasnistva u korist
Drustva, te su nekretnine ostale upisane kao drustveno vlasnistvo, a kao korisnik upisana je
Radna organizacija Kljucice.

Fond je djelomi¢no procijenio u vrijednost drustvenog kapitala nekretnine katastarskih
Cestica broj 1 866/2 i 1 867/13, zemljiSno knjizni uloZzak 4 169, katastarske opcine Makojis¢e
Donje. Vrijednost zemljiSta na kojem su izgradeni bazeni nije obuhvacena procjenom. Za
nekretnine koje nisu uklju¢ene u procjenu (zemljiste u vrijednosti 17.961,59 DEM) Drustvo je
trebalo zatraziti obnovu postupka radi povecanja temeljnog kapitala ili ih prenijeti Fondu u
skladu s odredbom ¢lanka 47. Zakona o privatizaciji, $to nije uc€injeno.
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Uz bazene postojala je zgrada (izletiste), Cestica 1 666, a koja je procijenjena u iznosu
67.850,- DEM i nije uklju¢ena u vrijednost imovine Poduzecéa zbog nerijeSenih imovinsko -
pravnih odnosa, a pravo koridtenja nekretnine bilo je upisano u zemljiSnim knjigama na
poljoprivrednu zadrugu Sloga. Objekt je Drustvo dalo u zakup 1993. iako nije imalo upisano u
poslovnim knjigama pravo koristenja, a u 1995. je unisten u pozaru. Drustvo i poljoprivredna
zadruga Sloga su u sije¢nju 1996. zakljucili ugovor o razrieSavanju medusobnih imovinsko -
pravnih odnosa, te su utvrdili da poljoprivredna zadruga Sloga predaje u vlasnistvo kucu,
zgradu i dvor u Zavoju, povrsine 72 ¢hv, Cestica 1 666. Utvrdeno je da je Drustvo investicijski
odrzavalo i ulagalo u imovinu poljoprivredne zadruge Sloga - zadruzni dom u Podrutama, te
se odreklo svih potrazivanja. |znos doznaCen od osiguravatelja DruStvo se obvezalo
upotrijebiti za izgradnju i opremanje ugostiteljskog objekta u Topli€ici na istoj Cestici. Drustvo
se u zemljiSnim knjigama uknjizilo kao vlasnik Cestice 1 666.

Oprema je procijenjena u iznosu 10.464.432.- HRD, odnosno 80.495,- DEM na temelju
fizickog stanja opreme i njezine radne sposobnosti, tehnoloske funkcionalnosti, stupnja
odrzavanja, godine nabave i procjene vijeka trajanja.

Procjena dugorocnih financijskih ulaganja u iznosu 1.398.000.- HRD, odnosno 25.418,-
DEM odnosi se na dionice drustva Varazdinska banka d.d., a u odnosu na knjigovodstveno
stanje umanjena su za iznos udruzenih sredstava za razvoj energetike u iznosu 5.000.- HRD.

Zalihe u iznosu 925.000.- HRD, odnosno 16.818,- DEM procijenjene su po
knjigovodstvenoj vrijednosti jer su evidentirane po posljednjoj nabavnoj cijeni.

Kratkoro€na potrazivanja iz poslovanja u iznosu 4.368.000.- HRD, odnosno 79.418,-
DEM odnose se na potrazivanja od kupaca u zemlji, a umanjena su za iznos 43.000.- HRD
nenaplacenih kamata od poduzeca Kozara Varazdin.

Kratkoro¢na financijska ulaganja u iznosu 4.560.000.- HRD, odnosno 82.910,- DEM
odnose se na kratkoroCne pozajmice za obrtna sredstva, a knjigovodstvena i procijenjena
vrijednost ulaganja je jednaka kao i za druga kratkoro¢na potrazivanja u iznosu 176.000.-
HRD, odnosno 3.200,- DEM.

Vrijednosne papire i nov€ana sredstva u iznosu 1.282.000.- HRD, odnosno 23.309,-
DEM ¢ine vrijednosni papiri u iznosu 3.000.- HRD te sredstva na ziro raCunu i blagajni u
iznosu 1.279.000.- HRD, odnosno 23.254,- DEM, a jednaka je knjigovodstvena i procijenjena
vrijednost kao i za aktivha vremenska razgranicenja u iznosu 125.000.- HRD odnosno 2.273,-
DEM.

Procjena vrijednosti obveza u iznosu 8.308.000.- HRD, odnosno 151.055,- DEM odnosi
se na dugorocne obveze u iznosu 2.800.000.- HRD, odnosno 50.909,- DEM, kratkoro¢ne
obveze uiznosu 4.772.000.- HRD, odnosno 86.764,- DEM i dugoroCna rezerviranja u iznosu
730.000.- HRD, odnosno 13.273,- DEM. Sve obveze procijenjene su prema knjigovodstvenoj
vrijednosti na dan 31. prosinca 1991.

Dugoroc¢na rezerviranja u iznosu 730.000.- HRD, odnosno 13.273,- DEM bila su
predvidena za rekonstrukciju restorana u Novom Marofu. S obzirom da radovi nisu bili
zapoceti te obveza nije imala rok dospijeca, nije trebala biti uraCunana odnosno za navedeni
iznos smanjena je vrijednost Poduzec¢a. Time nije postupljeno u skladu s Uputama za
provedbu €lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzecéa u kojima je navedeno da se
dugoroCna rezerviranja procjenjuju u slu¢ajevima kada predstavljaju stvarne obveze.
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3.2. Potvrda na namjeravanu pretvorbu

Agencija je na temelju ¢lanka 13. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca 18. kolovoza
1992. donijela Potvrdu na namjeravanu pretvorbu broj 05-07/18.08-92/32. Prema potvrdi
procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 169.876.800.- HRD, odnosno 1.204.800,- DEM po
srednjem tecCaju 1,- DEM = 141.- HRD koji je vazio na dan predaje potpune dokumentacije.
Utvrdeno je da u vrijednost Poduzeca nisu uklju¢ene vrijednosti nekretnina koje su zadruzno
vlasnistvo u iznosu 403.587,- DEM. Navedeno je da ¢e Hrvatski fond za razvoj revalorizirati
kupovnu vrijednost nominalnog iznosa dionica, ali nije navedeno koji indeks ¢e se
primjenjivati.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Komisija za provedbu pretvorbe na sjednici odrzanoj 19. kolovoza 1992. donijela je
odluku o objavi poziva u javhom glasilu i o osobnoj dostavi svim zaposlenima i ranije
zaposlenima, Cije su adrese bile dostupne. Poziv za upis i kupnju dionica kojim se pozivaju
sve osobe iz €lanka 5. stavka 1. toCka 1. i 2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a da
podnesu ponude za upis i kupnju dionica uz pravo na osnovni popust od 20,0% i dodatni
popust od 1,0% za svaku godinu radnog staza do maksimalnog iznosa 20.000,- DEM,
objavljen je u dnevnom tisku 22. kolovoza 1992.

Rok za podnoSenje ponuda bio je 15 dana od dana objave poziva, odnosno najkasnije
do 6. rujna 1992. godine. U pozivu je bilo navedeno da temeljni kapital Poduzecéa iznosi
1.204.800,- DEM, odnosno 209.755.680.- HRD te da je podijeljen na
4 016 dionica, svaka nominalne vrijednosti 300,- DEM, odnosno 52.230.- HRD. Upisane
dionice bilo je moguce otplacivati na rok pet godina u 60 mjesecnih obroka, s time da se prvi
obrok morao uplatiti najkasnije do 19. rujna 1992., a revalorizacija neuplac¢enog dijela upisanih
dionica odredena je jednom godiSnje u skladu s porastom cijena na malo.

Zaposleni i ranije zaposleni podnijeli su ponude za kupnju 3 345 dionica uz popusti 1
565 dionica bez popusta, a jedna osoba zaposlena u pravnoj osobi koja ne podlijeze pretvorbi
podnijela je ponudu za kupnju 443 dionice bez popusta. S obzirom da su ponude za kupnju
dionica uz popust iznosile 1.003.500,- DEM, §to je za 401.100,- DEM viSe od ponudenog
iznosa za pretvorbu, komisija za provedbu pretvorbe svima je proporcionalno smanijila broj
dionica te je maksimalni iznos koji je mogao biti upisan uz popust iznosio 12.000,- DEM.
Upisano je 2 008 dionica uz popust i 2 008 dionica bez popusta.

Ugovori o prodaji dionica s Hrvatskim fondom za razvoj zakljuCeni su 12. rujna 1992.
Za kupnju 2 008 dionica uz popust zaklju€ena su 63 ugovora, a za kupnju 2 008 dionica bez
popusta zaklju€eno je 35 ugovora. Ugovori o prodaji dionica uz popust kao i ugovori o prodaji
dionica bez popusta zaklju€eni su na rok otplate pet godina. Ugovoreno je placanje u 59
mjesecnih obroka, najkasnije do 30. u mjesecu za protekli mjesec, ne racunajuci prvi obrok
koji su kupci morali uplatiti u roku od sedam dana od zaklju€ivanja ugovora. U slu¢aju
zakaSnjenja s uplatom obroka ugovorena je zatezna kamata, a ugovor se raskida ukoliko
kupac ne plati prvi obrok ili tri mjese€na obroka.
Ugovoreno je da u slucaju raskida kupac zadrzava dionice u vrijednosti uplacenoj do dana
raskida uvecanoj za odgovaraju¢i iznos popusta te neotplaéene dionice pripadaju
prodavatelju. Ugovorena je revalorizacija kupoprodajne cijene u skladu sa zakonom.
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Ugovori o prodaji dionica zaklju€eni su prema te¢aju 1,- DEM = 174,1.- HRD. TecCaj
primijenjen u ugovorima izracunan je na nacin da je vazeci teCaj na dan predaje potpune
dokumentacije (1,- DEM = 141.- HRD) revaloriziran prema indeksu porasta cijena na malo do
dana izdavanja potvrde.

Prvi obrok za dionice uz popust i bez popusta uplaéen je 17. rujna 1992. godine
obveznicama Republike Hrvatske za financiranje obnove u iznosu 445.559.- HRD za sve
dioniCare, osim za dva dioniara koji su uz prvi obrok uplatili i 10,0% ugovorene cijene
ustupanjem potraZivanja po osnovi stare devizne $Stednje u iznosu 5.836.231.- HRD.
Financijska policija je u razdoblju od 23. svibnja do 14. srpnja 1995. provela postupak kontrole
provodenja pretvorbe i osim neredovite otplate dionica nije utvrdila nepravilnosti.

3.4. Upis u sudski registar

Nakon Sto je Agencija dala potvrdu 18. kolovoza 1992. na namjeravanu pretvorbu, 15.
listopada 1992. odrzana je osnivacka skupstina Drustva, a Drustvo je upisano u sudski
registar RjeSenjem Okruznog privrednog suda Varazdin Fi-2496/92 od 23. listopada 1992.
pod tvrtkom Kljucice, ugostiteljsko trgovacko dioni¢ko drustvo Novi Marof, sa sjedistem u
Novom Marofu, Varazdinska 3., a kao v.d. direktora, upisan je lvan Keskic.

4, PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
4.1. Dionice s popustom i bez popusta

Pla¢anja Fondu za prva tri obroka za dionice uz popust i bez popusta obavilo je
Drustvo obveznicama Republike Hrvatske za financiranje obnove, a dioni€ari su sredstva za
otplatu dionica uplacivali na ziro rac¢un Drustva. Nakon toga, dioni€ari su uplacivali sredstva za
otplatu dionica izravno na ziro raCun Fonda.

Tijekom 1992., 1993., 1994. i u 1995. dioniCari nisu redovito otplacivali dionice te je
Fond nakon prethodno poslanih opomena, u 1995. raskinuo 34 ugovora za dionice bez
popusta i jedan ugovor u 1996. DionicCari su postali vlasnici 213 otplacenih dionica, a Fondu je
preneseno 1 795 dionica.

Dionice uz popust takoder nisu otplacivane prema ugovorenoj dinamici, ali Fond nije
raskidao ugovore do 1999., iako za vecinu ugovora nije bilo uplata od 1993., Sto nije u skladu
s odredbama ¢lanka 21. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

U veljaci 1996. fizicka osoba Katica TrakoStanec zakljucila je s drustvom Varazdinska
banka d.d. Varazdin ugovor o poslovnoj suradnji za obavljanje brokerskih poslova
kupoprodaje otplacenih i neotplacenih dionica Drustva, paketa dionica Drustva koje ponude
invalidi Domovinskog rata i dionica koje u portfelju ima Fond. Dioniari su ponudili
neotplacene dionice na prodaju drustvu Varazdinska banka d.d. Varazdin, koja je 24. travnja
1996. obavila kona¢nu otplatu dionica uz popust u ime i za raCun Katice TrakoStanec za 30
ugovora. Placanje je obavljeno ustupanjem potraZivanja po osnovi stare devizne Stednje u
iznosu 406.226,86 kn, odnosno 110.187,12 DEM te je otplaceno 1 027 dionica.
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Katica Trakostanec zakljucila je 27. travnja 1996. s malim dioni¢arima 29 ugovora o
kupoprodaji otplacenih dionica, te je stekla 987 dionica nominalne vrijednosti 296.100,- DEM
ili 24,6% od ukupnog broja. S jednim dioni¢arom zaklju€en je ugovor o prodaji 40 dionica u
studenom 1996. Ugovori su zaklju€eni u obliku javno ovjerene isprave. Cijena placena malim
dioni¢arima kretala se od 12,50 DEM do 54,60 DEM po dionici.

U travnju 1996. Katica TrakoStanec kupila je od invalida Domovinskog rata ili €lanova
obitelji poginulih hrvatskih branitelja 1 095 dionica nominalne vrijednosti 328.500,- DEM te
postala vecinskim dioni€¢arom Drustva s ukupno 2 082 dionice nominalne vrijednosti 624.600,-
DEM ili 51,8% od ukupnog broja. Ugovori o kupoprodaiji s invalidima Domovinskog rata i
¢lanovima obitelji poginulih hrvatskih branitelja zaklju€eni su u obliku javno ovjerene isprave, a
kupoprodajna cijena po dionici bila je jednaka nominalnoj vrijednosti u iznosu 300,- DEM,
plativo u protuvrijednosti kuna prema srednjem tecaju Narodne banke Hrvatske na dan
zakljucivanja ugovora.

Tijekom 1996. Katica TrakoStanec stekla je jos 120 dionica kupnjom od malih dioniCara
na temelju ugovora o kupoprodaji te je koncem 1996. imala u vlasniStvu 2 242 dionice
nominalne vrijednosti 672.600,- DEM ili $5,8% od ukupnog broja dionica.

U prosincu 1996. je 19 dioni¢ara zakljuCilo s Fondom dodatke ugovorima o prodaji
dionica s popustom na obro¢nu otplatu od 20 godina.

Koncem 1999. Fond je raskinuo 29 ugovora za dionice uz popust te je u portfelj Fonda
preneseno 678 dionica, a malim dioni¢arima pripale su 183 otplacene dionice

Katica Trakostanec je 4. rujna 2000. zakljucila dva ugovora o kupnji 1 378 dionica te je
imala u vlasni$tvu 3 620 dionica nominalne vrijednosti 1.086.000,- DEM ili 90,1% od ukupnog
broja dionica. Ugovori su zaklju€eni u obliku javno ovjerene isprave, a kupoprodajna cijena
iznosila je 58,00 kn po dionici. O stjecanju 1 378 dionica Katica TrakoStanec obavijestila je
Komisiju za vrijednosne papire u skladu s odredbama Zakona o izdavanju i prometu
vrijednosnim papirima. S obzirom da je nakon stjecanja imala
3 620 dionica ili 90,1% od ukupnog broja dionica, obavijestila je Komisiju za vrijednosne
papire o objavi javne ponude za preuzimanje u skladu s odredbama Zakona o preuzimanju
dionickih drustava.

Ponuda za kupnju dionica DruStva objavljena je u javnom glasilu i u dnevnim novinama
u rujnu 2000. Do isteka roka vazenja javne ponude, osam dioni¢ara prihvatilo je ponudu, te je
Katica TrakoStanec stekla 95 otplacenih dionica nominalne vrijednosti 28.500,- DEM ili 2,4%
temeljnog kapitala. Poslove pla¢anja otkupljenih dionica obavila je Varazdinska banka d.d.
Varazdin. Dionice su kupljene za 58,00 kn po dionici, kako je bilo objavljeno u ponudi. Do
listopada 2000. Katica TrakoStanec stekla je ukupno 3 715 dionica nominalne vrijednosti
1.114.500,- DEMili 92,5% od ukupnog broja dionica, koliko ima i u vrijeme obavljanja revizije.
Mali dioni¢ari imaju 301 dionicu nominalne vrijednosti 90.300,- DEMili 7,5% od ukupnog broja
dionica.

Knjiga dionica vodi se u Drustvu, sadrzi podatke o vlasniku dionica i broju dionica i u
njoj su evidentirane sve promjene vlasnistva.
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4.2. Dionice iz portfelja Hrvatskog fonda za privatizaciju

Fond je 12. rujna 1992. zaklju€io 63 ugovora o prodaji 2 008 dionica uz popust i 35
ugovora o prodaji 2 008 dionica bez popusta na rok otplate pet godina. Zbog neredovite
otplate Fond je raskinuo svih 35 ugovora kojima je ugovorena prodaja dionica bez popusta
(34 ugovora u 1995. i jedan ugovor u 1996.) te je preneseno u portfelj Fonda 1 795 dionica
nominalne vrijednosti 538.500,- DEM ili 44,7% od ukupnog broja dionica. Tijekom 1999. Fond
je raskinuo 29 ugovora kojima je ugovorena prodaja dionica uz popust te je u portfelj Fonda
preneseno 678 dionica nominalne vrijednosti 203.400,- DEM ili 16,9% od ukupnog broja
dionica.

U ozujku 1996. Fond je na temelju RjeSenja o ustupanju dionica bez naplate invalidima

Domovinskog rata ili lanovima obitelji poginulih hrvatskih branitelja ustupio 1 095 dionica te u
veljaci 1997. jednom invalidu Domovinskog rata 16 dionica, odnosno ukupno 1 111 dionica.
Na dan 20. veljace 1997. u portfelju Fonda bile su 684 dionice.
Fond je na temelju ugovora o prijenosu dionica zakljuenog 22. rujna 1998. i dodataka
ugovoru o prijenosu dionica zaklju€enih 10. studenoga 1999. i 27. sijeCnja 2000., drustvu
Varazdinska banka d.d. Varazdin prenio 1 362 dionice nominalne vrijednosti 408.600,- DEM.
Ugovor o prijenosu dionica izmedu Fonda i Varazdinske banke d.d. Varazdin zaklju€en je na
temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske od 12. ozujka 1998. kojim je Fond preuzeo dug
drustva Buduc¢nost d.d. Ludbreg prema Varazdinskoj banci i s te osnove prenio joj dionice
Drustva. Varazdinska banka d.d. Varazdin je 684 dionice nominalne vrijednosti 205.200,-
DEM prodala Kristini Matijasec, na temelju predugovora o prodaji zakljuenog 7. prosinca
1999. i ugovora o prijenosu zaklju€enog 8. sije€nja 2000. Kupoprodajna cijena iznosila je
79.765,73 kn, odnosno 116,62 kn po dionici. Ugovorom o prodaji zaklju¢enim 28. veljaCe
2000. Varazdinska banka d.d. Varazdin prodala je 678 dionica nominalne vrijednosti 203.400,-
DEM Bozidaru Mari¢u, a kupoprodajna cijena iznosila je 79.069,32 knili 116,62 kn po dionici.
Navedene dionice Kristina Matijasec i Bozidar Mari¢ prodali su 4. rujna 2000. Katici
TrakosStanec.

5. VLASVNICV)KA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE | POSLOVANJE
DRUSTVA
5.1. VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije
Prema podacima iz knjige dionica DrusStva na dan 31. listopada 2000. Katica
TrakoStanec imala je u vlasnistvu 3 715 dionica ili 92,5%, a drugih 15 malih dioni¢ara 301
dionicu ili 7,5%. Do vremena obavljanja revizije vlasniCka struktura nije se mijenjala.

5.2. Podaci o poslovanju prema financijskim izvjesStajima

U tablici u nastavku daju se osnovni podaci o poslovanju u razdoblju od 1991. do
2000., prema financijskim izvjestajima.
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Osnovni podaci o poslovanju u razdoblju od 1991. do 2000.

Opis 1991. 1992. 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000.
udin u HRD u HRD u kn u kn u kn u kn u kn u kn u kn

Ukupan prihod 34.497.000 163.217.000 | 1.836.660.000 2.810.975 864.832 658.871 1.079.424 1.027.961 876.275 1.207.400
Ukupni rashodi 34.395.000 162.249.000 | 2.007.933.000 2.803.956 1.444.145 914.389 1.493.834 1.188.529 1.528.988 1.591.824
Dobit financijske godine 102.000 21.000 11.438.000 7.019 - - - - - -
Gubitak financijske

godine - - - - -579.313 -255.518 -414.410 -160.568 -652.713 -384.424
Aktiva 70.917.000 684.207.000 | 8.068.772.000 8.044.952 7.311.397 7.184.682 6.870.605 5.740.905 6.980.881 6.813.623
Materijalna imovina 55.113.000 623.106.000 | 7.539.186.000 7.400.235 6.506.767 6.517.754 6.382.420 5.197.798 6.338.091 6.259.318
Dugotrajna financijska

imovina 1.403.000 4.337.000 302.103.000 293.247 7.063 - - - - -
Potrazivanja 9.147.000 17.561.000 123.143.000 350.596 764.474 530.348 421.737 472.483 546.491 484.141
Drugo 5.254.000 39.203.000 104.340.000 874 33.093 136.580 66.448 70.624 96.299 70.164
Pasiva 70.917.000 684.207.000 | 8.068.772.000 8.044.952 7.311.397 7.184.682 6.870.605 5.740.905 6.980.881 6.813.623
Upisani kapital 59.610.000 641.097.000 641.125.000 4.375.954 4.464.868 4.464.868 4.464.868 4.505.591 4.505.591 4.505.591
Pricuve 77.000 77.000 | 7.115.545.000 3.372.283 3.176.205 3.176.205 2.341.375 746.471 585.903 585.903
Zadrzana dobit - - - 11.458 18.477 18.477 18.477 18.477 18.477 18.477
Preneseni gubitak - - - - - -579.313 - - - -652.713
Dobit teku¢e godine - 21.000 11.438.000 7.019 - - - - - -
Gubitak tekuce godine - - - - -579.313 -255.518 -414.410 -160.568 -652.713 -384.424
Obveze 7.572.000 21.541.000 300.664.000 278.238 231.160 359.963 460.295 630.934 2.523.623 2.740.789
Drugo 3.658.000 21.471.000 - - - - - - - -




15

Zaduzenost Drustva na dan procjene bila je 12,0%, a na dan 31. prosinca 2000. iznosi
40,0%. Pokazatelji zaduzenosti ukazuju na porast zaduzenja, odnosno na smanjenje vlastitog
financiranja. Drustvo se u 1999. zaduZzilo za adaptaciju motela Tonimir.

Pokazatelji ekonomi¢nosti predstavljaju odnos prihoda i rashoda. Ekonomicnost
poslovanja u 2000. zna€ajno se povecala u odnosu na ostvareni koeficijent u 1999., ali jos
uvijek je mala jer je koeficijent 0,76 Sto ukazuje da su prihodi daleko manji od rashoda.

Pokazatelji likvidnosti od 1995. imaju tendenciju smanjivanja. Uobi¢ajeni standard za
koeficijent likvidnosti (novac i potrazivanja u odnosu na kratkoroCne obveze) je 2, a u 2000. je
ostvareni 0,53.

Drustvo ostvaruje gubitak u poslovanju u razdoblju 1995. - 2000. S obzirom da su svi
objekti u 1995. bili u zakupu te u njima nije obavljana registrirana djelatnost DruStva, a prihodi
koji su ostvarivani nisu bili dovoljni ni za pokri¢e troSkova amortizacije i poreza na usluge
zakupa, rezultat takvog poslovanja je bio ostvareni gubitak u iznosu 579.313,00 kn. Iznos
gubitka se smanjivao, osim u 1999.

Poslovne objekte u kojima je obavljalo djelatnost Drustvo je dalo u zakup u 1992.,
1993. 1 1994. i s te osnove ostvarivalo prihode. Ugovorima se zakupnik obvezao preuzeti i
zaposlenike. Drustvo je u 1993. dalo u zakup jedan objekt iako nije imalo pravo koristenja.
Objekti su davani u zakup Clanovima upravnog odbora DrusStva bez naknade (novosagradeni
dio restorana u Novom Marofu) i uz niZzu naknadu od trziSne (restoran Amur u Varazdinskim
Toplicama), a smanjivana je i zakupnina bez opravdanih razloga (restoran Zagorka u
Podrutama).

Zapisnikom Porezne uprave iz listopada 1996. utvrdeno je da je Drustvo putem
skrivene isplate dobiti umanjilo prihode za 1995. u iznosu 176.615,40 kn na nacin da je
predsjedniku upravnog odbora odnosno zakupoprimcu iznajmilo poslovni prostor uz nizu
naknadu od trZiSne, da je ¢lanu upravnog odbora smanjena cijena zakupa koja nije bila
utemeljena na opravdanim razlozima za smanjenje, te drugom ¢lanu upravnog odbora zbog
toga Sto ugovorom nije bilo to€no utvrdeno koje prosjeCne place trebaju primjenjivati kod
utvrdivanja cijene zakupa. Dolaskom nove uprave u 1996. zapoCeo je postupak vracanja
objekata iz zakupa te obnavljanje djelatnosti Drustva.

U motelu Tonimir je dva puta izbio pozar (u prosincu 1993. i 1994.) te je raskinut
ugovor o zakupu. Objekt je obnovljen i otvoren za obavljanje djelatnosti u srpnju 1999.

IzletiSte Topliica dano je u zakup 1993. na rok Sest godina, a poCetkom 1995.
uniSteno je u pozaru. Povrat objekta izvrSen je u listopadu 1999. Drustvo je djelomi¢no
obnovilo bazene te obavlja jednostavnu ugostiteljsku djelatnost u ljetnim mjesecima.
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Restoran u Novom Marofu dan je u zakup koncem 1994. na devet godina. Ugovor o
zakupu restorana je raskinut i objekt je preuzet u listopadu 1996. zajedno sa zaposlenicima.

Ugovorima o zakupu za objekte buffet Ljube&cica i caffe bar Grof utvrdena je i naknada
za troSkove amortizacije, a koju Drustvo nije obracunavalo.

U vrijeme obavljanja revizije nisu bili u funkciji objekti caffe bara Grof Novi Marof i
restorana Amur Varazdinske Toplice, dok je buffet u LjubeScici u zakupu.

Drustvo je u ozujku 1995. prodalo 19 dionica Varazdinske banke te ostvarilo prihod u
iznosu 171.332,42 kn. Sredstva su doznacena na racun depozita Medimurske banke s kojeg
je u ozujku 1995. dani kratkoroCni kredit drustvu "Fijan" d.o.0. Zabok u iznosu 170.000,00 kn
bez osiguranih primjerenih instrumenata naplate, s rokom povrata u prosincu 1996.
Odgovorna osoba u Drustvu bio je Stipo Conda. Do dana obavljanja revizije sredstva nisu
naplacena, iako je sud donio presudu u korist Drustva u listopadu 1999.

U vrijeme pretvorbe u Drustvu su bila 63 zaposlenika. Zaklju€enim ugovorima o zakupu
broj zaposlenih je smanjen u 1992. za 21, u 1993. za tri, te u 1994. za 34 zaposlenika.

Upravni odbor je 30. prosinca 1994. imenovao Stipu Conda za direktora volontera, te je
ostala zaposlena jedna osoba do 1996., kada se poveéava broj zaposlenih vracanjem
objekata iz zakupa. U vrijeme obavljanja revizije Drustvo ima 19 zaposlenika.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije poduzeca Kljuc€ice p.o., Novi Marof.

Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drusStvenih poduzeca, Zakona o privatizaciji i drugih
posebnih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.
6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Kilju€ice p.o., Novi Marof, nije obavljen u

potpunosti u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzecéa. Utvrdene su
sljedeée nepravilnosti:
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- U procjenu vrijednosti Poduzeca nije uklju¢eno zemljiste na kojem su sagradena tri objekta
uklju€ena u procjenu (dva bazena u izletiStu TopliCica i restoran Klju€ice u Novom Marofu).
Ukupna procijenjena vrijednost zemljiSta koje nije uklju¢eno u procjenu (prema cijenama
Porezne uprave na dan 17. lipnja 1992.) iznosi 17.961,59 DEM, od Cega se na zemljiSte na
kojem su izgradeni bazeni (k.C. br. 1 866/2 i 1 867/13, z.k. ul. broj 4 169, k.o. Makojis¢e
Donje) odnosi 9.308,83 DEM, a na zemljiSte na kojem je izgraden restoran (k.o. Kr¢ i to k.C.
broj 41/110 dvoriste u Novom Marofu 380 ¢hv i 41/111 dvoriste u Novom Marofu 68 ¢hv.)
odnosi se 8.652,76 DEM. Za nekretnine koje nisu uklju€ene u procjenu, Drustvo je trebalo
zatraziti obnovu postupka radi povecanja temeljnog kapitala ili ih prenijeti Fondu u skladu s
odredbom Clanka 47. Zakona o privatizaciji, $to nije ucinjeno. Osim toga, elaboratom o
procjeni vrijednosti Poduze¢a dugoro¢na rezerviranja procijenjena su u iznosu 730.000.-
HRD, odnosno 13.273,- DEM, a bila su predvidena za rekonstrukciju restorana u Novom
Marofu. S obzirom da radovi nisu bili zapoceti te obveza nije imala rok dospijeca, nije trebalo
u procjenu ukljuciti rezerviranja. Procjenom rezerviranja smanjena je vrijednost Poduzeca za
13.273,- DEM, ¢ime nije postupljeno u skladu s Uputama za provedbu ¢lanka 11. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzecCa, u kojima je navedeno da se dugoroCna rezerviranja
procjenjuju u slu¢ajevima kada predstavljaju stvarne obveze.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije
Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.

Razvojnim programom planirano je izvrsiti ulaganje u nove sadrzaje, komfornije
objekte, odnosno u cjelini ve¢u ponudu i bolju uslugu, da bi konkuriralo privatnim
poduzetnicima ugostiteljske djelatnosti na podrucju op¢ine Novi Marof. Kao ciljevi razvoja
navedeni su proSirenje i izgradnja smjestajnih kapaciteta rekreacijsko ugostiteljskog centra
TopliCica, te modernizacija postojecih objekata u cilju stvaranja potpunije i konkurentnije
ponude, prvenstveno na kompleksu restorana Kljucice. Za navedena dva objekta predvideno
je ulaganje oko 2.250.000,- DEM, s financiranjem iz vlastite akumulacije i amortizacije te
dopunskih izvora financiranja. Planirano je da €e se uputiti zahtjev Hrvatskom fondu za razvoj
ili ¢e se potraziti najpovoljniji oblik dokapitalizacije. Predvideno je povecanje zaposlenika s
odgovarajucom kvalifikacijskom i dobnom strukturom.

Drustvo nije ostvarilo cilieve utvrdene razvojnim programom, jer su na temelju
poslovnih odluka objekti davani u zakup ¢lanovima upravnog odbora besplatno ili uz nizu
cijenu od trziSne. Naknade za troSkove amortizacije nisu obraCunane zakupoprimcima a
odobrene su kratkoro¢ne pozajmice bez osiguranih primjerenih instrumenata naplate, $to je
utjecalo na ostvarivanje manjeg prihoda, odnosno nemogucénost ulaganja u proSirenje i
modernizaciju te smanjenje broja zaposlenika.

U vrijeme pretvorbe, u lipnju 1992. Poduzeée je imalo 63 zaposlenika. Zaklju¢enjem
ugovora o zakupu, broj zaposlenika je smanjen u 1992. na 42, u 1993. na 39, te u 1994. na 5
zaposlenika. Upravni odbor je 30. prosinca 1994. imenovao direktora volontera, te je u
Drustvu ostao samo jedan zaposlenik do 1996. Nakon toga, vracanjem objekata iz zakupa,
broj zaposlenika se povecava. U vrijeme obavljanja revizije Drustvo ima 19 zaposlenika i
obavlja svoju djelatnost u dva objekta tijekom cijele godine, te u jednom objektu tijekom ljeta.

S obzirom da DrusStvo nije realiziralo razvojni program, da je smanijilo broj zaposlenika,
te ostvarilo gubitak u poslovanju u razdoblju od 1995. do 2000., nije postiglo ciljeve propisane
odredbama Clanka 1. Zakona o privatizaciji.
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7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik DruStva u ocCitovanju od 25. srpnja 2002. na Izvjesce o obavijenoj
reviziji pretvorbe i privatizacije navodi da su Uprava i Nadzorni odbor, koji su imenovani u
prosincu 1995., zatekli stanje u DruStvu kako je opisano u Izvje$cu, te da su prema aktima
Drustva podnijeli i kriviénu prijavu za odgovornu osobu. Takoder, navodi da je u 1995. Fond
imao 44,7% dionica u svojem portfelju.

Drustvo je tijekom 1992., 1993. | 1994., sve svoje objekte dalo u zakup i podzakup, a dva
objekta su izgorjela u poZaru u vrijeme zakupa. Uprava i Nadzorni odbor su od konca 1995.
poduzimali mjere putem suda za raskid ugovora o zakupu kako bi DruStvo ponovo u
navedenom prostoru organiziralo i obavljalo svoju osnovnu djelatnost. Svi ugovori o zakupu
poslovnih prostora raskinuti su do jeseni 1999.

Osim navedenog poduzimane su mjere putem suda radi naplate potraZivanja za zakupnine i
pozajmice. Drustvo je od 1996. do dana obaviljanja revizije obnovilo motel Tonimir sredstvima
kredita, povecalo broj zaposlenih, povecalo promet i prihode, ali joS uvijek ima problema s
likvidnoscu ¢emu je pridonijela i ekonomska situacija u zemlji. Navodi se da Drustvo radi i na
sredivanju imovine vezano uz procjenu zemljista, odnosno imovinsko-pravnih odnosa vezanih
uz zahtjev prijasnjih viasnika za povrat imovine.

Vezano uz nalaz DrZzavnog ureda za reviziju da DruStvo nije realiziralo razvojni program kojim
Je bilo predvideno ulaganje u razvoj, zakonski predstavnik u oCitovanju navodi da je DruStvo u
1999. uloZilo u motel Tonimir, dok za ranije odluke do dolaska Uprave u prosincu 1995. ne
snosi odgovornost, ali istiCe da se tada poslovanje obavljalo u ratnom razdoblju.
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Prema odredbama Clanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
70/93, 48/95, 105/99 44/01) na ovo lzvjeSc¢e zakonski predstavnik moZze staviti prigovor u roku
od 8 dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podru¢ni ured Varazdin, Kratka 2.

Ovlasteni drzavni revizori:
Jelena OrsSolic¢, dipl. oec.
Vesna Jurec, dipl. oec.

Ljiljana Slivar, dipl. oec.
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KLJUCICE, NOVI MAROF

Radnicki savjet:

burda Lackovi¢, predsjednica, Clanovi: Bozica Belosa, Miroslav Loborec, Stjepan
Goti¢, Miroslav Vragovi¢, Drago Bukovc€an, Zeljko Sinjori

Upravni odbor:

Stipo Conda, predsjednik od 15. listopada 1992. do 21. lipnja 1993.

lvan Zaja, od 15. listopada 1992. do 21. lipnja 1993.

Ivan Keski¢, od 15. listopada 1992. do 21. lipnja 1993.

Zdravko Ivanc¢an, od 15. listopada 1992. do 21. lipnja 1993.

Ana Vincek, od 15. listopada 1992. do 21. lipnja 1993.

Stipo Conda, predsjednik od 21. lipnja 1993. do 31. prosinca 1994.
Zdravko Ivanc¢an, od 21. lipnja 1993. do 31. prosinca 1994.

Ivan Keski¢, od 21. lipnja 1993. do 31. prosinca 1994.

Zdravko Ivancan, predsjednik od 31. prosinca 1994. do 21. prosinca 1995.
Ivan Keski¢, od 31. prosinca 1994. do 21. prosinca 1995.

Stipo Conda, od 31. prosinca 1994. do 21. prosinca 1995.

Nadzorni odbor:

Nada Kelneri¢, predsjednica od 21. prosinca 1995. do 28. lipnja 1996.
Zdravko Ivanc¢an, od 21. prosinca 1995. do 28. lipnja 1996.

Durdica Lackovié¢, od 21. prosinca 1995. do 28. lipnja 1996.

Vesna KosScak, od 21. prosinca 1995. do 28. lipnja 1996.

Zdravko Maltar, od 21. prosinca 1995. do 28. lipnja 1996.

Mira Mestri¢, predsjednica od 28. lipnja 1996. do 22. kolovoza 2001.
Niko Luki¢, od 28. lipnja 1996. do 22. kolovoza 2001.

Zdravko lvancan, od 28. lipnja 1996. do 22. kolovoza 2001.
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Niko Luki¢ predsjednik od 22. kolovoza 2001.
Mira Mestri¢, od 22. kolovoza 2001.

Marko Mestri¢, od 22. kolovoza 2001.

Direktor ili Uprava:
Ivan Keski¢, od 15. listopada 1992. do 31. prosinca 1994.
Stipo Conda, od 31. prosinca 1994. do 21. prosinca 1995. (volonter)

Marijan Mestri¢, od 21. prosinca 1995.



